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1. YLEISTA

Viime kevaana saatu Olympiakomitean virallinen huippu-urheiluakatemiastatus luo leimansa
my0s tulevalle toimintavuodelle. Koko toiminnan tavoitteena on lisaté laatua ja vahvistaa
urheiluakatemian roolia suomalaisessa huippu-urheilussa ja huipulle tahtadvien nuorten
urheilussa. P&&paino on nykyisten rakenteiden vahvistamisessa. Pyrimme saamaan lisaa
opetusministerion erillisrahoitusta, jotta voimme jatkaa koko vuoden nykyiselld hallintomallilla,
jossa meilld on toiminnanjohtaja ja kokopaivatoiminen huippu-urheilukoordinaattori.

Huippu-urheilun asemaa yhteiskunnassa halutaan kehittad myodnteisempadn suuntaan hyvien
esimerkkien kautta ja tuoda esille urheilun positiivisia piirteita ja ilmioit4. Padkaupunkiseudun
urheiluakatemian piirissa pyritd&dn kannustamaan nuoria kokeilemaan rajojaan urheilijoina
turvallisissa olosuhteissa, jossa valmennus, opiskelu ja tukipalvelut ovat kunnossa.

Urhean piirissa tulee olemaan vuoden aikana noin tuhat urheilijaa, joista tason 1 urheilijoita
(olympiataso) on noin kuusikymmentd, tason 2 (maajoukkuetaso) noin 250 ja tason 3
(haastajataso) noin 700. Urhean piirissa olevissa harjoittelu- ja valmennuskeskuksissa tulee
tyoskenteleméan noin 20 paatoimista ammattivalmentajaa. Kaikkiaan ammattivalmentajia
Urhean piirissa on useita kymmenia.

Toimintavuoden tavoitteena on jalkautua enemman oppilaitosten suuntaan ja lisatd Urhean
tunnettavuutta niissa.

2. HALLINTO

Hallintomalli

Urhean toimintamalli on verkosto, jonka ytimen muodostavat toiminnanjohtaja ja huippu-
urheilukoordinaattori. He pyrkivat pitdmaan eri toimijat aktiivisina ja innovatiivisina, niin etta
verkostomalli toimii hyvin ja kehittyy. Avoimuus eri toimijoiden kesken halutaan séilyttéaa.
Toiminnan suunnittelua terdvoitetdan ja toimintasuunnitelman pohjalta laaditaan aina
toimintakalenteri 2-3 kk:ksi eteenpain.

2.1.1 Johtoryhma

Johtoryhman nykyinen rakenne on ollut toimiva. Johtoryhmassa on edustus toisen ja korkea-
asteen oppilaitoksilla, lajiliitoilla, kaupungeilla sek& urheilijoilla. Johtoryhma valitsee
keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Toiminnanjohtaja on johtoryhman
esittelija ja sihteeri. Huippu-urheilukoordinaattori on johtoryhman jasen.

2.1.2 Tybvaliokunta

Johtoryhma valitsee keskuudestaan tydvaliokunnan. Ty6valiokunnan rooli on erittdin tarked
asioiden valmistelussa, koska johtoryhmad on laaja, ei sinne voi tuoda asioita, joita ei ole ensin
tyovaliokunnassa késitelty.

2.1.3 Vuosikokous

Urhean vuosikokous pidetéan loka-marraskuussa 2009. Toiminnan kehittyessa ja virallistuessa
tilaisuuden merkitys yhteen kokoavana ja linjaavana kokouksena kasvaa. Vuosikokouksessa
hyvéksytaan tulevan vuoden toimintasuunnitelma ja valitaan johtoryhma. Edellisen vuoden
toimintakertomus hyvaksytédan johtoryhmassé aina tammi-helmikuun kokouksessa.



2.2 Toiminnan koordinointi

Urhean koordinointi tapahtuu Makelanrinteen lukiosta. Koordinoinnista vastaa toiminnanjohtaja
yhdessé huippu-urheilukoordinaattorin kanssa. Koordinointiin kohdennettua talousresurssia eli
Olympiakomitean tukea pyritdan kasvattamaan niin, ettd olemassa oleva toiminta pystytdan
vakioimaan ja tietyiltd osin toimintaa pystytadn myos kehittdmaan. Jatketaan keskustelua
Helsingin kaupungin johdon kanssa taloudellisen tuen saamisesta Urhealle. Tavoitteena on, etta
toimintavuoden aikana resursointi kasvaisi niin, ettd se mahdollistaisi 1,5 henkilén
palkkaamisen.

2.3 Talous

Koska Urhea on verkosto, silla ei ole omaa taloudenpitoa, vaan esimerkiksi koordinoinnin

lisdresurssi ohjataan Liiketalousopisto Helsinki-Malmin tilille. Muilta osin toiminta tullaan
edelleenkin rahoittamaan toimijakohtaisesti. Tavoitteena on sitouttaa paikalliset kaupungit,
Helsinki, Espoo ja Vantaa, toimintaan myos taloudellisesti.

2.4 Tiedotus

2.4.1 Sisainen tiedotus

Siséinen tiedotus tulee tapahtumaan paasaantdisesti sahkoisesti kotisivujen ja
sahkopostitiedotteiden vélitykselld. Urheilijoille tullaan lahettdamaan neljasté viiteen
urheilijapostia séhkopostin vélitykselld vuodessa. Pyrimme my6s kohdennettujen
urheilijapostien tekemiseen urheilijoiden tasojen mukaan.

Tavoitteena on tiedottamisen ja kotisivujen kehittdminen seké séhkdisen tiedotuslehden
luominen. Pyrimme saamaan HAAGA-HELIA ammattikorkeakoulusta tyéharjoittelijan
kehittdméaén kyseisia toimintoja.

2.4.2 Ulkoinen tiedotus

Tiedotusvélineisiin pidetaddn saannollisesti yhteyttd. Olympiakomitean tiedottajien kanssa
pyrimme tiiviimpaan yhteistyohon, jotta tietoisuus urheiluakatemioista osana suomalaista
huippu-urheilujarjestelméaé lisdéantyy.

3. URHEILIJAT

Urhea on avoin kaikkien lajien urheilijoille ja se pyrkii olemaan mahdollisimman l&hella
urheilijaa, jotta voisi auttaa heitd hyvin yksilollisten tarpeiden mukaan. Urheilijoiden
kokonaismé&éara tulee pysymaan noin tuhannessa. Urheilijoiden tasoluokituksessa halutaan olla
tiukkoja, jotta tason 1 urheilijat, jotka saavat kohdennettua tukea, ovat huippuja. Urhean
tavoitteena on tarjota erinomaiset valmentautumis- ja opintomahdollisuudet nimenomaan
huippu-urheilijoille. Toisaalta Urhean perustehtéviin kuuluu auttaa ja tukea pitkajanteisesti
laajaa urheilija- joukkoa matkalla kohti kansainvélista huippua.



4. VALMENNUS

Valmentautumisen paévastuu on lajiliitoilla ja paikallisilla seuroilla. Kaupungeilla ja
oppilaitoksilla on merkitt&vé rooli harjoittelupaikkojen tarjoajana. Urhean rooli
valmentautumisolosuhteiden kehittgjana tulee vahvistumaan. Ammattivalmentajien maaréan
kasvua, tydnrajaamista ja hyvinvointia tuetaan, mika vahvistaa ammattikunnan identiteettia ja
osaamista. Urhean rooli eri lajien valmennuksen asiantuntijaryhmissa vahvistuu, jota kautta
lajiliitot sitoutuvat entistd tiiviimmin urheiluakatemian tavoitteisiin.

4.1. Valmennuksen kehityshankkeet

Tavataan painopistelajien avainhenkilot (valmentajat ja hallintohenkil6t), kartoitetaan tarpeet ja
lahdetddn kehittdmaan toimintoja lajien ndkokulmista.

Pyritd&dn saamaan mukaan alueella toimivat nuorten olympiavalmentajat ja heidan lajinsa.

Tarjotaan 1-tason urheilijoille ja heid&n taustoilleen mahdollisuus henkilékohtaisiin
palavereihin. Erityisesti pyritdan lisddmaan tietoisuutta mahdollisesti vaikeiden ajankohtien
huomioimisessa ja ennakoinnissa esim. opintojen aloitus voi vaikeuttaa paivittaisvalmennusta ja
arvokisoihin valmistautuminen opintojen etenemista.

Urhean piirissa tapahtuvan valmennuksen kehittdminen kansainvélisia vaatimuksia vastaavalle
tasolle yhdessa lajiliittojen kanssa koskien erityisesti taso 1 ja 2 urheilijoita.

Kansainvélisten suhteiden vahvistaminen, jotta urheilija- ja valmentajavaihto olisi mahdollista.

5. OPISKELU

Padvastuu opetuksen jarjestdmisestd, opintojen suunnittelusta ja seurannasta on oppilaitoksilla.
Oppilaitosten aktiivista roolia tullaan tukemaan muun muassa jakamalla oppilaitosten kesken
hyviksi todettuja toimintamalleja. Urheilijoille suunnattuja opiskelun erityistukimuotoja
kehitetdan edelleen. Lisdksi tehostetaan tiedottamista oppilaitosten runsaasta tarjonnasta ja
monimuotoisista toimintatavoista.

Tavoitteena on, etta tietoisuus Urheasta ja urheilijoista lisd&ntyy ja asenteet urheilua kohtaan
muuttuvat myonteisemmiksi oppilaitoksissa. Sitd kautta varmasti syntyy uusia vaihtoehtoisia
opiskelumenetelmi& urheilijoille oppilaitosten omista lahtékohdista. Oppilaitostapaaminen
tullaan jarjestamaadn kevaalld ja syksylla.

5.1. Opiskelun kehityshankkeet

Urhean toimijat kiertavat korkea-asteen oppilaitosten tilaisuuksissa esitteleméssa Urheaa.
Vieraillaan opettajakokouksissa, osallistutaan avoimien ovien paiviin, esittdydytdan uusien
opiskelijoiden tapahtumissa ja tavataan avainhenkilGita.

Urheilijan asemaa halutaan vahvistaa korkea-asteella jarjestaméalla urheilijatapaamisia
oppilaitoksen sisélla. Pyritdan kehittdméén urheilija-tutor toimintaa korkea-asteen oppilaitoksen
sisalla ja erityisesti tason 1 urheilijoiden opiskeluiden raataloinnin tehostamista.



6. TUKIPALVELUT

Urheilijan tukipalvelut ovat tiiviisti linkittyneet Urheaan ja ovat helposti urheilijoiden saatavilla.
Kehittdmisen painopisteend tulee olemaan terveydenhuollon ja urapalveluiden kehittdminen.
Muiden tukipalveluiden toimintaa yllapidetdan vahintaankin nykyisella tasolla. Palvelut ovat
paasaantoisesti maksullisia ja niistd vastaa urheilija tai urheilijan taustaryhma.

6.1 Urheilijan tyoterveyshuolto tukipalveluiden kehityshankkeena

Terveydenhuollon palvelut tulevat olemaan tarkedna kehittdmiskohteena toimintavuoden
aikana. Tavoitteena on rakentaa urheilijoiden ty6terveyshuoltojarjestelmd, joka ensi sijassa
koskisi tason 1 ja 2 urheilijoita. Tavoitteena olisi luoda omafysioterapeuttijarjestelma yhdessa
Olympiakomitean kanssa sita tarvitseville. Klinikka 22:ssa jatkuvat ilmaiset la&dkarikaynnit
kaikille urhealaisille eli yksi ilmainen kaynti per uusi vamma.

Vammojen ennalta ehkaisyyn tullaan kiinnittdméaan entista enemman huomiota mm.
kehittamalla 14&karintarkastuspalveluita.

6.2 Urheilijan urapalvelut tukipalveluiden kehityshankkeena

Urheilijan urapalvelut ”Mit& on olla huippu-urheilija Suomessa”. Siihen liittyvat urasuunnittelu,
ajankaytto, kokonaisuuden hallinta sekd uran dokumentointi cv:ksi, jotta arvostus méératietoista
ja pitkdjanteista harjoittelua ja kansainvalistd kilpailua kohtaan kasvaisi ajatellen tulevaisuuden
tyomarkkinoita.

7. YHTEISTYO

Yhteisty0 on Urhean yksi keskeisimmista toimintaperiaatteista . Aktiivinen ja hyvin toimiva
verkosto tulee tarjoamaan toimijoilleen entistd enemméan mahdollisuuksia. Yhteistyon kautta
niin toiminnan maara kuin laatukin kasvavat.

Verkoston ulkopuolella tarkeimmat yhteistytahot tulevat olemaan Olympiakomitea, Suomen
Valmentajat sekd muut kotimaiset urheiluakatemiat ja urheiluoppilaitokset. Pitkan aikavalin
kehittamistyossa merkittavina yhteistyotahoina ovat huomioitava Opetusministerio seka
Helsingin, Espoon ja Vantaan kaupunkien johto.



