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1. YLEISTA

Tulevaa toimintavuotta tulee leimaamaan toiminnan kehittdminen vastaamaan
Olympiakomitean virallista urheiluakatemiakriteeristéa. Urhean tavoitteena on saada
valtakunnallisen urheiluakatemian status mahdollisimman pian ja samalla
Opetusministerion erillisrahoitusta toiminnan koordinointiin. Henkildstda pyritadn lisdadamaan
niin, etta koordinoinnista vastaisi kaksi puolipaivatoimista henkil6a.

Valmentautumisen olosuhteita pyritaan kehittamaan yhteisty6dssa kaupunkien
liikuntatoimen kanssa. Urheilijan opiskelumahdollisuuksia kartoitetaan ja kehitetaan
vastaamaan entista paremmin huippu-urheilun vaateita. Tukipalveluista tullaan
kehittdmaan erityisesti terveydenhuollon palveluita.

Urhean piirissa tulee olemaan vuoden aikana noin tuhat urheilijaa, joista tason 1
urheilijoita (olympiataso) on noin viisikymmenta, tason 2 (maajoukkuetaso) noin 250 ja
tason 3 (haastajataso) noin 700. Paatoimisten valmentajien méaara tulee edelleen
kasvamaan niin, ettd Urhean piirissa olevissa harjoittelu- ja valmennuskeskuksissa tulee
tyoskentelemé&an noin 20 paatoimista ammattivalmentajaa. Kaikkiaan ammattivalmentajia
Urhean piirissa on useita kymmenia.

Toimintavuoden tavoitteena on, ettd Urhea saa valtakunnallisen urheiluakatemian
statuksen. Tiedottamisen kehittamiseen liittyy Urhean yleisilmeen ja kotisivujen
uudistaminen.

2. HALLINTO

2.1 Toimintamalli

Urhean toimintamallina tulee sdilymaan verkosto, jota koordinoi hallinnollisesti kevyt ydin.
Toisaalta verkostomallin haasteena on juuri eri toimijoiden aktiivisuuden yllapitaminen ja
yhteydenpidon sailyminen. Siksi hallintoytimen tulee toimia aktiivisesti ja sen toimintaan
tulee saada lisaa resursseja. Kevaan 2008 aikana pohditaan Urhean sdantéjen
selkeyttamista ja kehitetaan toiminnan dokumentointia.

2.1.1 Johtoryhma

Johtoryhmé&n nykyinen rakenne on ollut toimiva. Johtoryhmé&ssa on edustus toisen ja
korkea-asteen oppilaitoksilla, lajiliitoilla, kaupungeilla seka urheilijoilla. Johtoryhma valitsee
keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Koordinaattori toimii johtoryhméan
sihteeriné.

2.1.2 Tyovaliokunta
Johtoryhma valitsee keskuudestaan ty6valiokunnan. Sen merkitys toiminnan linjaajana
tulee olemaan tarkea.

2.1.3 Urhea —tapaaminen

Urhea —tapaaminen on Urhean vuosikokous ja se pidetaan loka-marraskuussa 2008.
Toiminnan kehittyessa ja virallistuessa tilaisuuden merkitys yhteen kokoavana ja linjaavana
kokouksena kasvaa.

2.2 Toiminnan koordinointi

Urhean koordinointi tapahtuu Mékelanrinteen lukiosta. Koordinointiin kohdennettua
talousresurssia pyritadn lisddmaan niin, ettd olemassa oleva toiminta pystytaan vakioimaan
ja tietyiltd osin toimintaa pystytdan myds kehittamaéan. Tavoitteena on, etta
toimintavuoden aikana resurssointi kasvaisi niin, etta koordinointi voitaisiin jakaa kahdelle
henkildlle.



2.3 Talous

Koska Urhea on verkosto, silla ei ole oma taloudenpitoa, vaan esimerkiksi koordinoinnin
lisdresurssi ohjataan Helsingin Opetusviraston tilille. Muilta osin toiminta tullaan edelleenkin
rahoittamaan toimijakohtaisesti.

2.4 Tiedotus

2.4.1 Sisainen tiedotus

Sisainen tiedotus tulee tapahtumaan paasaantoisesti sdhkoisesti kotisivujen ja
sahkopostitiedotteiden valityksella. Urheilijoille tullaan lahettamaén neljasta viiteen
urheilijapostia sdhkopostin valityksella vuodessa.

Tavoitteena on tiedottamisen kehittaminen ja kotisivujen kehittaminen.

2.4.2 Ulkoinen tiedotus

Tiedotusvélineisiin pidetaan saannéllisesti yhteytta. Mikali Olympiakomitea myoéntaa
Urhealle virallisen urheiluakatemiastatuksen, tullaan statusta hyodyntamaén runsaasti
tiedottamisessa. Samalla pyritaan yhteisty6hon Olympiakomitean tiedottajien kanssa.

3. URHEILIJAT

Urhea on avoin kaikkien lajien urheilijoille. Urheilijoiden kokonaismaara tulee pysyméaan
noin tuhannessa. Urheilijoiden tasoluokituksesta tullaan kaymé&an neuvotteluja lajiliittojen
kanssa, jotta tason 1 kriteerit pysyisivat riittavan korkealla. Urhean tavoitteena on tarjota
erinomaiset valmentautumis- ja opintomahdollisuudet nimenomaan huippu-urheilijoille.
Toisaalta samaan aikaan Urhea haluaa tukea laajaa urheilijajoukkoa, jotta mahdollisimman
monella urheilijalla olisi mahdollisuus tavoitella lajissaan kansainvélista tasoa.

4. VALMENTAUTUMINEN

Valmentautumisen p&avastuu tulee pysymaan lajiliitoilla ja paikallisilla seuroilla.
Kaupungeilla on edelleen merkittava rooli harjoittelupaikkojen tarjoajana. Urhean rooli
valmentautumisolosuhteiden kehittdjana tulee vahvistumaan. Ammattivalmentajien maara
tulee lisdantymaén, mika vahvistaa ammattikunnan identiteettia ja osaamista. Urhean rooli
eri lajien valmennuksen asiantuntijaryhmisséa vahvistuu, jota kautta lajiliitot sitoutuvat
entista tiivimmin urheiluakatemian tavoitteisiin.

Eri lajien harjoittelu- tai valmennuskeskusten syntymista Urhean yhteyteen tullaan
aktiivisesti tukemaan. Harjoittelu- tai valmennuskeskuslajien méaara tulee tulevaisuudessa
todennakoisesti kasvamaan. Lisdksi edelleen noin kymmenella muulla lajilla jatkuu
tehostettua valmennustoiminta lajikohtaisissa valmennuskeskittymissa.

Paatoimisten valmentajien maara tulee olemaan useita kymmenia. Valmennus- ja
harjoittelukeskuksissa tyoskentelevien maara tulee kasvamaan lahelle kahtakymmenta.

5. OPISKELU JA URASUUNNITTELU

Padvastuu opetuksen jarjestamisestd, opintojen suunnittelusta ja seurannasta tulee
olemaan oppilaitoksilla. Oppilaitosten aktiivista roolia tullaan tukemaan muun muassa
jakamalla oppilaitosten kesken hyviksi todettuja toimintamalleja. Urheilijoille suunnattuja
opiskelun erityistukimuotoja kehitetaan edelleen. Lisdksi tehostetaan tiedottamista
oppilaitosten runsaasta tarjonnasta ja monimuotoisista toimintatavoista.



Oppilaitostapaaminen tullaan jarjestaméan kevaalla ja syksylla. Lisdksi suunnitellaan
oppilaitoskohtaisia vierailuita, joihin osallistuisivat opettajien ja yhteyshenkildiden lisaksi
oppilaitoksen urheilijoita.

Yhteisty6td Adeccon urapalvelun kanssa tiivistetddn. Tavoitteena on rakentaa urapalvelusta
vuoden aikana selkeé tukipalvelumuoto Urhean urheilijoille ja valmentajille.

6. TUKIPALVELUT

Terveydenhuollon palvelut tulevat olemaan tarkeana kehittamiskohteena toimintavuoden
aikana. Tavoitteena on rakentaa urheilijoiden tydterveyshuoltojarjestelméa, joka ensi sijassa
koskisi tason 1 urheilijoita. Heille pyritdén jarjestamaan omalaakari- ja
omafysioterapeuttijarjestelma. Vammojen ennalta ehkaisyyn tullaan kiinnittdmaan entista
enemman huomiota.

Urheilijan ravitsemuksen, henkisen valmentautumisen, antidopingin seké viestinnan
asiantuntijat ovat tiiviisti linkittyneet Urheaan ja ovat helposti urheilijoiden saatavilla.
Palvelut ovat paasaantoisesti maksullisia ja niista vastaa urheilija tai urheilijan
taustaryhma. Asuntomahdollisuuksia kartoitetaan ja pyritaan loytaméaan HOAS:in liséksi
myo6s muita vaihtoehtoja.

Opinto- ja urapalveluiden tuotteistamisen kautta niista pyritaan saamaan selkea
tukipalvelumuoto seka urheilijoille ettd valmentajille.

7. YHTEISTYO

Yhteisty6 tulee sailymaan Urhean yhtena keskeisimmista toimintaperiaatteista. Aktiivinen
ja hyvin toimiva verkosto tulee tarjoamaan toimijoilleen entistd enemman mahdollisuuksia.
Yhteisty6n kautta niin toiminnan méaara kuin laatukin kasvavat.

Verkoston ulkopuolella tarkeimmat yhteisty6tahot tulevat olemaan Olympiakomitea,
Suomen Valmentajat sekd muut kotimaiset urheiluakatemiat ja urheiluoppilaitokset. Pitkan
aikavalin kehittamistytssa merkittavina yhteistydtahoina ovat huomioitava
Opetusministerioé seka Helsingin, Espoon ja Vantaan kaupunkien johto.



